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Un engagement de proximité pour
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Introduction de la journée

Face a un monde de plus en plus incertain, marqué par la multiplication des crises sanitaires,
climatiques, géopolitiques, industrielles ou technologiques, la capacité des organisations a
risques — qu'elles soient publiques ou privées — a assurer leur mission devient un enjeu majeur.
Que signifie précisément "assurer la mission" dans ces contextes mouvants ? Est-ce garantir la
continuité d’un service ? Préserver des vies humaines ? Protéger des infrastructures critiques ?
Préserver la souveraineté ou la stabilité d’un territoire ? Ce terme, selon qu’on se place dans les
mondes de Uindustrie, des institutions, de la sécurité ou du militaire, renvoie a des réalités
différentes, mais toujours traversées par la nécessité de faire face a des incertitudes croissantes.

Les organisations doivent désormais évoluer dans un continuum allant du temps de paix au
temps de crise, ou la gestion de crise ne se déclenche pas brutalement, mais se construit en
amont, dans les interactions, les entrainements, les routines, les retours d’expérience et les
logiques de coordination. Le temps de la crise est donc déja présent dans le temps de paix.

C’est ce regard élargi et dynamique que ce séminaire, organisé a linitiative de de la chaire
Résilience & Leadership, la chaire RESOH (Recherche en Sécurité Organisations Hommes), et de
la chaire “Gestion de Crise” propose.

Trois chaires, trois perspectives scientifiques complémentaires, réunies autour d’une méme
ambition : comprendre le fonctionnement des organisations a risques, a travers une approche
multi-niveaux (de lindividu au collectif, jusqu’a Uorganisation), multi-sectorielle (industrie
nucléaire et de défense, administrations, sécurité civile, institutions, organisations peu
préparées ou "naives"), et inscrite dans un dialogue entre théorie et pratique.

Cette journée vise a croiser les regards et les expériences, a explorer les tensions entre exigences
de sécurité, de fiabilité et de performance souvent entremélées et parfois contradictoires. Elle se
veut a la fois :

» Académiques, en interrogeant les évolutions de la gestion des risques et de la
gestion de crise : comment penser ces pratiques aujourd’hui a la lumiere des
événements récents, mais aussi a partir de 'analyse du fonctionnement des
organisations, et selon les spécificités de ces organisations ?

> Pratiques, en mettant en discussion les formes de recherche partenariales
portées par les chaires : des recherches ancrées dans les réalités de terrain
exigeant un engagement réciproque et une réflexion co-construite entre les
chercheurs et les partenaires.

Ce séminaire est congu comme un espace de rencontres et de dialogues, ouvert aux
professionnels de terrain, aux chercheurs, aux responsables institutionnels et aux étudiants,
pour penser ensemble la maniere dont les organisations font face — et peuvent mieux faire face -
aux incertitudes du présent et aux crises de demain.
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https://www.chaire-resilience-leadership.fr/
https://www.chaire-resilience-leadership.fr/
https://www.chaire-gestion-de-crise.fr/
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Programme

9h15-9H30 | Accueil

9h30 | Mot d’accueil

Par le Colonel Laurent Kihl, Directeur de ’ENSOSP

9h45 | Introduction de la journée Inter-chaires - Pourquoi et comment dialoguer ?

Sophie Le Bris, titulaire de la chaire Résilience et Leadership
Stéphanie Tillement, titulaire de la chaire RESOH
Anais Gautier et Guillaume Delatour, titulaire de la chaire Gestion de crise

11h00 -12h00 | Théme #1 : Assurer la mission - une approche par ’événement
Modérateur : Geoffrey Leuridan - Maitre assistant — IMT Atlantique

Présentation 1.1 - Maél Desdoits, doctorant chaire RESOH
Présentation 1.2 - Dylan Navarro, doctorant chaire Gestion de Crise

Discussion collective : Leviers, barrieres identifiées : quels enseignements tirer et partager ?

12h00-13h30 | Cocktail déjeunatoire
13h30-14h30 | Théme #2 : Assurer la mission - une approche par Uorganisation

Modératrice : Natalia Jubault Krasnopevtseva/Denis Lemaitre — enseignants-chercheurs de
[’UBO et de l’Ecole navale

Présentation 2.1 - Dana Abulatif - doctorante chaire Résilience et leadership
Présentation 2.2 - Charles Thibault - doctorant chaire RESOH

Discussion collective : Leviers, barrieres identifiées : quels enseignements tirer et partager ?

14h30 | Table Ronde: De la recherche a Uopérationnel- Temporalités et modalités
d’appropriation

Dialogue entre les chercheurs, les financeurs, les opérationnels et praticiens

\ CHAIRE ¢

16h00-16H30 | Synthése et cléture du colloque
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Lieu du colloque

Ecole Nationale Supérieure des Officiers de Sapeurs-Pompiers (ENSOSP)
1070 Rue du Lieutenant Parayre, BP 20316, 13290 AIX EN PROVENCE

Modalité d’inscription
Inscription avant le 15 septembre a 'adresse suivante : dere@ensosp.fr

Attention, le nombre de place est limité.

Contact

Sophie Le Bris — sophie.lebris@univ-brest.fr et Denis Lemaitre - denis.lemaitre@ecole-navale.fr

Stéphanie Tillement — stephanie.tillement@imt-atlantique.fr

Guillaume Delatour - guillaume.delatour@utt.fr

L’organisation de cette journée est rendue possible grace au soutien de nos mécenes.
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